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POZVANKA NA SEMINAR

SEMINAR PRO ZASTUPCE REDITELE.
MEZI MLYNSKYMI KAMENY

Seminar pro lidi, na kterych stoji klid a rytmus kazdé skoly.
LEKTORI: Mgr. Karel Opravil, Mgr. Marek Tvrdor
DATUM: 17. - 18. 3. 2027.

MISTO: Balonovy hotel Radesin, Radesdin 11, 592 55 Radesin.
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MEZI I‘iEDITELEM, SBOROVNOU A REALITOU SKOLY

Mezi feditelem a sborovnou. Mezi systémem a Clovékem. Mezi oCekavanim a realitou.
Zastupce reditele je Clovék, ktery stoji uprostred. Casto se pohybuje mezi mlynskymi
kameny, Séfem (Séfovou) a tymem. Jedna z nejméné vdécnych roli ve Skole. Zaroven role
klicova. Co se stane, kdyz neprijde do prace séf? A co se stane, kdyz nepfijde zastupce
(zastupkyné)?

Zastupce Feditele ma byt dlsledny i lidsky. Rychly i pfesny. Dostupny, ale ne vy&erpany.
Kazdy den resi drobnosti, které ve vysledku urcuji, jak skola funguje.

Je v neustalém pohybu mezi roli kolegy, koordinatora, manazera i pedagogického lidra.

RUZNE UHLY POHLEDU

Zastupce Feditele Zije v neustdlych sociélnich interakcich, pdsobi v komunikaénich,
koordinacnich, manazerskych, pedagogickych a oponentskych oblastech.

To jsou hodné narocné role, protoze lidé se na svet a déni v ném divaji vétSinou jen ze
SVEHO UHLU pohledu. Podle své role, podle zkuSenosti, podle o¢ekavani. A pravé ve
Skole to plati dvojnasob.

To, co je pro jednoho samoziejmé, je pro druhého problém.

To, co je pro jednoho priorita, je pro druhého detail.

Vznika tak ,Skolni geometrie“, kde se uhly pohledu bud’ potkavaji, nebo na sebe narazeji.

CO KDYZ TO MUZE FUNGOVAT JINAK?

Pojdme spolec¢né premyslet, v jakych situacich jsem zastupce a v jakych situacich jsem
kolega.

Pojdme si predstavit svoje uhly pohledu a sladit nasi Skolni geometrii. Aby bavila, aby
nam nebrala energii, a hlavné aby lidem davala smysl. Bez ohledu na to, z jakého uhlu se
na déni ve Skole divaji.

BUDEME HLEDAT ODPOVED NA OTAZKY:

Jak se v roli zastupce neztratit?

Jak jasné vymezit své misto mezi reditelem, tymem a provozem skoly?
Jak zvladat komunikaci, ktera vyzaduje cit i pevnost?

Jak reagovat na situace, které nemaji jednoduché reseni?
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CO SI ZE SEMINARE ODNESETE:

Jasnéjsi porozumeéni roli zastupce reditele.

Nastroje pro kazdodenni rozhodovani a komunikaci.
Vétsi jistotu v naroc¢nych situacich.

Inspiraci, jak si nastavit udrzitelny zpUsob fungovani.
Oporu pro praci, ktera je ¢asto ,mezi vSim".

HARMONOGRAM

17. 3. 2027, 09.30 - 11.00
Prvni pracovni blok

17. 3. 2027, 11.00 - 11.30
Coffee break

17. 3. 2027, 11.30 - 13.00
Druhy pracovni blok

17. 3. 2027, 13.00 - 14.30
Obéd

17. 3. 2027, 14.30 - 15.45
Treti pracovni blok

17. 3. 2027, 15.45 - 16.15
Coffee break

17. 3. 2027, 16.15 - 17.30
Ctvrty pracovni blok

17. 3. 2027, 18.00

Vecere

17. 3. 2027, od 19.30
Neformalni vecerni posezeni (vino + obcerstveni)

18. 3. 2027, 08.00 - 09.00
Snidané

18. 3. 2027, 09.00 - 10.30
Paty pracovni blok

18. 3. 2027, 10.30 - 11.00
Coffee break

18. 3. 2027, 11.00 - 12.30
Sesty pracovni blok

18. 3. 2027, 12.45

Obéd

MATERIALNI INFORMACE

CENA: 9 980,- K¢

Cena zahrnuje:

Ubytovani se snidani

Veceri a dvakrat obéd (vzdy vybér z nékolika moznosti)
Vecerni posezeni s vinem a obcerstvenim

Trikrat coffee break

Pronajem salu

Lektorné

PRIHLASKY: Pfijimédme na e-mailové adrese kaomat@kaomat.cz

FAKTURACE: Faktury vystavime nejpozdéji mésic pred zacatkem seminare.
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