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LEKTOŘI: Karel Opravil, Václav Szakál, Marek Tvrdoň 
Ano, ve stejném složení jako před rokem. 

 
DATUM: 19. – 20. 11. 2026.  

Ano, čtvrtek a pátek, aby po semináři nikdo nemusel do ředitelny. 
 

MÍSTO: Balónový hotel Radešín, Radešín 11, 592 55 Radešín.  

Vysočina. Kousek od Jihlavy, Třebíče, Velkého Meziříčí či Bystřice nad 
Pernštejnem. 

Ano, protože říkáte, že je Vám tam dobře. Nám, koneckonců, taky. 
 

PROČ PŘIJÍT:  
Kvůli lektorům? Kvůli tématům? Kvůli pospolitosti lidí, kteří o své práci přemýšlejí? 

Tak to už je na Vás… 
 
TÉMA SPOJUJÍCÍ OBA DNY 

Ředitelka mateřské školy v době změny. 
 
Jak vést mateřskou školu, když: 

- Nás sloučí s dalšími školkami. 
- Nás sloučí se základní školou. 

- Nevíme, jestli a kdy nás sloučí. 
 
Jak pracovat s obavami (vlastními, lidí v týmu). 

Jak zvládnout stres. 
Jak dávat jistotu v době nejistoty. 

 
Jak vést mateřskou školu v době změny. 

 
Dřív byla změna událost. Něco se stalo, my jsme se přizpůsobili a pak byl zase klid.  
Dnes je změna stav. Je to jako řídit loď v trvalé bouři, kde se směr větru mění každých 

deset minut. Jako ředitelky nemůžete čekat, až se situace uklidní, protože ona se 
neuklidní už nikdy.  

Ukážeme, jak rozlišovat mezi změnami, které prostě musíme nějak zvládnout, a těmi, 
které si zaslouží naši skutečnou energii a pozornost.  
Jak v týmu budovat odolnost, aby každá nová vyhláška nebo reforma nebyla důvodem ke 

kolektivní depresi, ale prostě jen další výzvou. 
Ukážeme, jak to udělat, aby tým věřil své kapitánce. 

Nebudeme řešit jen změnu. Opět se podíváme na vše, co souvisí s vedením lidí. 
 
 

 

Vzdělávejte (se) jinak 

Karel Opravil, Marek Tvrdoň 

 

POZVÁNKA NA SEMINÁŘ 

 

SEMINÁŘ PRO ŘEDITELKY MATEŘSKÝCH ŠKOL 
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PRŮVODCI TÉMATY 
Václav Szakál 

Borec, který pracuje s šéfy a manažery špičkových tuzemských i zahraničních firem. Také 
s olympioniky a s hráči NHL. Zaměřuje se na budování výkonných a spolupracujících 

týmů. Jak ve sportu, tak ve firmách a nově už i ve školách. 
 
Karel Opravil, Marek Tvrdoň 

Nás už tak nějak znáte… 
 

TEMATICKÉ BLOKY 

19. 11. 2026, 09.30 – 13.00 
Jak vést MŠ v době změny I 

Průvodci tématem: Karel Opravil, Václav Szakál, Marek Tvrdoň 
 

19. 11. 2026, 14.30 – 17.30 
Jak vést MŠ v době změny II 

Průvodci tématem: Karel Opravil, Václav Szakál, Marek Tvrdoň 
 

20. 11. 2026, 09.00 – 12.30 
Jak vést MŠ v době změny III 

Průvodci tématem: Karel Opravil, Václav Szakál, Marek Tvrdoň 
 
ODPOČINKOVÉ BLOKY 

19. 11. 2026, 11.00 – 11.30 – coffee break 
19. 11. 2026, 13.00 – 14.30 – oběd 

19. 11. 2026, 15.45 – 16.15 – coffee break 
19. 11. 2026, 18.00 – večeře 
19. 11. 2026, 19.30 – dle libosti - ochutnávka vín + večerní občerstvení 

20. 11. 2026, 08.00 – 09.00 – snídaně 
20. 11. 2026, 10.30 – 11.00 – coffee break 

20. 11. 2026, 12.45 – oběd 
 
MATERIÁLNÍ INFORMACE 

 

CENA: 8 900,- Kč 
Cena zahrnuje:  

Ubytování se snídaní 

Večeři a dvakrát oběd (vždy výběr z několika možností) 
Večerní posezení (víno + občerstvení) 

Třikrát coffee break 
Pronájem sálu 

Lektorné 
 

Věříme, že cenový balíček, který obsahuje kompletní péči, je i pro Vás z mnoha 
důvodů výhodnější… 

 
PŘIHLÁŠKY: Přijímáme na e-mailové adrese kaomat@kaomat.cz 

 
FAKTURACE: Faktury vystavíme nejpozději měsíc před začátkem semináře. 
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